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Grupo Primavera ja beneficiou quase 9 mil meninas e jovens em 33 anos
de atividades no Jardim Sio Marcos, bairro da periferia de Campinas

chinesa Jane Sieh tinha cin-

co anos quando comegou

a acompanhar a mae Yue

Tsing Chiang na distribuicao

de mantimentos e roupas
para criancas em orfanatos e hospitais
localizados em Shanghai, na Ching,
sua cidade de origem. Os gestos em
favor do préximo eram tGo marcantes
para a pequena Jane que ela pensava:
"quando crescer, farei igualzinho a
minha mae".

Mas Jane foi além, quando deu
infcio & sua prépria obra assistencial
no Brasil, em 1981, época em que ié
esfava casada e finha quatro filhos com
idades entre 10 e 14 anos. Essa obra,
o Grupo Primavera, alcangou propor-
¢des e resultados 1do maiores do que
ela mesma poderia imaginar que, em
33 anos de existéncia, fornou-se uma
referéncia em empreendimento social
em Campinas, beneficiando quase
nove mil meninas e jovens moradoras

do Jardim Sdo Marcos, bairro até entdo
conhecido essencialmente pela violéncia
e pelo tréfico de drogas.

"Conheci o Jardim Sdo Marcos
porque um amigo vereador de Campi-
nas pediu & minha familia uma doagdo
para insfalar uma creche no bairro.
Nossas empresas doaram o material
de construgdo para viabilizar o prédio,
inaugurado em 1981. Na saida do
evento, falei para ele que tudo esfava
ido bem feito que, se precisasse de
mais alguma coisa, confasse conosco.
Nao esperava que, no dia seguinte,
ele me convocasse para ajudar na
creche com a seguinte frase: 'vinde e
vede'. Fui porque a frase era como o
de Jesus convocando os discipulos, e
eu finha acabado de sair de um retiro
de Pdscoa, onde pedi a Deus que me
abrisse os caminhos para fozer algo
de relevante na religido que abracei
ao casar, e ser um exemplo de vivéncio
crista aos meus filhos.”

Mas, o chegor 4 insfituicdo, Jane
ponderou que, se fosse ajudar nos cui-
dados necessarios com os bebés e as
criancas assistidas no local, firaria o em-
prego de alguém daquela comunidade.
"Perguntei entdo o que ocorria com os
bebés e as criancas depois que saiam
da creche. Explicaramme que iam para
casa e ficavam com as mées. Entdo,
me veio a ideia de ojudar essas maes a
continuar o mesmo padréo de cuidado
que a nova creche oferecia. Convidei
algumas amigas para irmos ao posfo de
satde do Jardim Sdo Marcos uma vez
por semana, onde havia uma sala para
orientar as mulheres sobre cuidados de
higiene e alimenfacdo dos bebés.”

A CHEGADA DAS JOVENS

Enquanto auxiliava as maes, o grupo
de Jane foi surpreendido pela presenca
de seis adolescentes, que também que-
riam participar. “Minhas amigas acha-
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vam que o cursinho ndo finha relevancia
para as meninas, pois ndo tinham filhos,
mas, eu tinha do de dispenséas. lembrei
que seriam as futuras maes daquele
bairro, entdo, convidei mais duas amigas
para darmos atengdo as adolescentes.
Sentévamos mal acomodadas sobre a
fampa de um pogo d'dgua, no fundo do
quintal do postinho de sadde, um local
sem sombra, super quente. Nés ouviamos
o que elas almejavam. Naquela época,
ninguém sabia exafamente o que queria,
mas todas desejavam uma vida melhor.
Para conhecer a situacdo delas, davam-
nos as mdos e guiavamnos afé suas
casas, onde viamos toda a caréncia e o
abandono do Jardim Séo Marcos.”

As jovens confavam suas alegrias e
fristezas as voluntérias. “Durante nossos
enconifros semanais, falavam: ‘estou 1o
feliz hoje porque o meu pai vai sair da
prisdo’ ou ‘esfou muito friste porque meu
irm&o foi baleado”. Isso tudo ndo me
paralisava nem me deprimia. Na ver-
dade, dava-me mais convicgdo de que
devia fazer algo para ajudar a mudar
aquela realidade, mesmo que fosse a de
uma Unica menina de cada vez. Néo se
pode confestar o valor de uma menina
bem formada e informada, pois ela pode
derrubar e fransformar foda a estrutura
de uma sociedade. E sabemos que, em
muitos paises, as meninas ndo tém vez.
Se houver um pdo ou a oportunidade
de apenas um filho estudar, véo para o
menino da casa. Quando vim para o
Brasil, falavarse muito sobre o desmata-
mento da Amazénia. Sim, isso & impor-
fante, mas e as pessoase Sem um povo
consciente e informado o que serd desfe
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"EMPREENDEDOR SOCIAL E AQUELE QUE NAO SE CONFORMA
COM O STATUS QUO E TEM CORAGEM DE FAZER E SONHAR”

paise”, questiona Jane, que é formada
em Sociologia pela Bryn Mawr College,
na Pensilvania (EUA).

Para ela, um empreendedor social
é aquele que ndo se conforma com o
status quo, é a pessoa que tem corar
gem de acredifar, fazer e sonhar. “Eu
sabia que um sonho que se sonha s6 é
simplesmente um sonho. Em conjunto,
forna-se realidade. Empreender ndo é
algo solitario. Precisa saber inspirar os
outros. Cheguei a reunir quase 100
voluntérias no Grupo Primavera, numa
época no Brasil em que nem se falava
sobre o que era ser voluntdrio. Eramos
maes, profissionais, genfe de fodas
as camadas sociais unidas em um s6
objetivo. Queriamos ensinar as meni-
nas do Jardim Séo Marcos a sonhar e
alcangar seus sonhos para florescerem
onde estiverem.”

Desde o inicio das atividades, Jane
implantou as bases que deram direcio-
namento a foda obra: o frabalho visa
& formacdo do cardter das meninas
socialmente vulnerdveis: ndo ¢ filiado @
insfituicdes religiosas ou governamentais;
deve ser autossusfentével para sempre
ser inovador, criafivo, independente
e relevante para servir seu entorno;

e deve fundamentarse no espirifo de
voluntariado (integridade, servico e
generosidade).

Mais importante que desenvolver o
intelecto das jovens naquela época, era
contribuir na formacdo do cardter. “Usé-

vamos o bordado como meio de ensinar

as meninas a serem mais responsdveis,
sequir regras, ter disciplina, adquirir
bom gosto, ter persisténcia. Marcavor-
se uma data e o frabalho finha que ser
entregue com todo o capricho.”
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INFRAESTRUTURA

Entre as ex-meninas Primavera dessa
época estd Josiane Pires Brito, atual
gerente de produfo da ONG. “Enfrei
para o Grupo Primavera em 1986, aos
10 anos de idade, quando a instituicdo
ainda funcionava no posto de sadde.
Quis participar porque finha vontade
de aprender mais. Tinha comegado
a bordar com minhas tias, j& sabia
fazer croché e ainda participava de
um curso de pintura em tecido em outro
local. Nessa época, as voluntérias ndo
ensinavam mais bordado as maes,
eram somenfe as meninas e jovens que

participavam, em dois dias por semana.

Mudamos para a sede propria da
institvicdo em 1987, quando & éramos

cerca de 150 meninas e ndo havia
mais espago para todo mundo. Vi toda
a fransformagéo pela qual a ONG
passou — fanfo como menina Primavera
quanfo como funciondria -, inclusive as
mudangas no enfoque da formagdo das
assistidas, que comegou pelo bordado
e continua afé hoje, mas com muitas
outras atividades importantes agregadas
para afender as demandas do atual
mercado de trabalho, como o ensino da
informdtica e do inglés”, confa Josiane.
A mudanga para a sede propria foi
possivel porque Jane pediu ajuda ao
padre Lauro Sigrist, da igreja Sao Paulo
Apdstolo, no Guanabara, para que
comprasse uma casa de frés cdmodos
no Jardim So Marcos. Nessa época,
Jane jé se desdobrava com as demais



voluntérias em mais dias e hordrios para
atender ao grande nimero de meninas.
Enquanto o grupo de voluntdrias e
de atendidas crescia, a infraesfrutura do
Grupo Primavera era ampliada, com a
aquisicdo de iméveis ao redor da sede,
comprados por meio de recursos obtidos
pelas proprias mulheres ou de projetos
desenvolvidos com recursos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Social
(BNDES), da Lateinamerika-Zentrum e de
empresas mulfinacionais parceiras. No
final de cada ano, as voluntérias orga-
nizavam o tradicional bazar chamado
"Florada”, simbolizando a colheita de
fodos os artigos bordados ao longo de
12 meses pelas meninas sob a orienta-
¢do das voluntdrios. Elas também pro-
duziam geleias de jabuticaba, larania,
péssego e outros sabores, a partir das

frutas colhidas nas fazendas de algumas
das voluntarias do Grupo Primavera.
"No final do ano, trocdvamos toda
a renda obtida com as vendas por
délares, pois, como a inflaggo era uma
constante no Brasil, o dinheiro guardado
rendia muito e dava para manter todas
as nossas afividades ao longo do ano
seguinte. Acredito que uma organizagdo
deva ter pelo menos 51% de sua receita
provenientes de captagdo propria para
manter sua independéncia e susfentabi-
lidade.”

Na década de 90, chegou o mo-
mento de as mulheres repensarem o
modo de administrar a instifuigdo que
ndo parava de crescer e receber novas
meninas e jovens. Jane convidou seu
esposo, o arquiteto chinés John Sieh,
para ministrar uma palestra que ensinaria

a ela e as voluntarias mais atuantes a
fomarem decisdes na instituicdo com
maior agilidade e eficiéncia, da mesma
forma que fariam se fossem executivas
ou empresarias.

Sieh, que atuava na administragdo
das empresas familiares, confa que,
nessa oportunidade, percebeu a crise
que se instaurara na organizagdo, em
funcdo das novas exigéncias da época,
com a saida de algumas voluntérias,
deixando uma lacuna no afendimento
as meninas e jovens do Grupo Prima-
vera. "A sociedade mosfrava sinais
de mudancas, pois muitas voluntarias
ndo eram agora apenas mdes e donas
de casa, havia aquelas que finham
feifo faculdade, tinham suas préprias
profissdes, muitas j@ ndo sabiam nem
bordar. Algumas queriom dar aula de
Matemdtica s meninas, oufras de
Musica. Nessa época, a insfituigdo ndo
tinha funciondrios, eram as voluntdrias
que cuidavam da rotina da ONG e
minha esposa estava afarefada com
a administracdo, com a captagao de
recursos e a drea de relagdes piblicas,
o que a distanciou do dia a dia das
meninas. O problema da instituicdo era
justamente ndo fer funciondrios porque,
quando as voluntdrias foram saindo, era
necessario ter mais 20 substitutas de
uma s vez ou contratar pessoal. Mas
com que dinheiro elas poderiam fazer o
contratagdo?”, lembra Sieh.

Em razdo da falta de recursos hu-
manos, ele diz que resolveu auxiliar de
forma mais préxima o Grupo Primavera,
analisando a situacdo da instituicdo e
buscando desenhar um projeto social
especifico para afender aquela comu-
nidade. "Eu e outros maridos faziamos
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parte da primeira direforia, por conta
do estatuto e da parte legal da orga-
nizacdo, mas ndo era nossa farefa a
parte operacional. Nossa direforia s6 se
reunia ali uma vez por més.”

Sieh recorda a ampla dedicagdo da
esposa & instituicdo antes dele proprio
se envolver na gestdo da ONG. “Jane
sempre achou que o Primavera era
a familia dela, dominava-a de ponta
a ponta. Fazia o jogo todo, atuando
desde goleira afé centroavante. Essa
forma de operar funcionou no principio,
mas a estrutura cresceu muito e aquilo
implodiu, pois, quando as organizagdes
crescem, precisam de planejamento e
saber como dividir as farefas, pois fudo
fem seu limite."

Uma das primeiras coisas que Sieh
fez foi emprestar dinheiro da Federagdo
das Entidades Assistenciais de Campi-
nas [FEAC). "Acho que eram R$ 15 mil
na época para pagar em frés anos e
usar nas confratacdes de funciondrios
e fazer caixa, pois era um periodo de
consfrugdo e ampliagdo da estrutura
fisica local. Paralelamente, fiz varias reu-
nides com pessoas ligadas & formagdo
de jovens — inclusive visitas as escolas
do bairro — e com representantes do
meio empresarial para definir o papel
de nossa direforia, que era o de dar di-
recdo, ou seja, fazer um plano estratégi-
co para realizar a missdo da insfituicdo
muito bem definida pelas voluntdrias:
formar as mulheres do amanh@’. Mas
fallava implantar a visdo do Grupo
Primavera e ainda buscar recursos
humanos. Para compor a nova direforia,
fui afrés de gente que eu conheco e que
fem vontade de fazer algo, rés deles
afuantes em multinacionais, com grande

experiéncia em administragdo.”

Enfre os executivos requisitados,
estava Carmen Rodrigues, gerente geral
da Buckman para o Cone Sul. “Quando
assumi esse cargo na empresa, percebi
que tinhamos aportes para o Grupo
Primavera e quis entender melhor o
frabalho da instituicdo. Decidi fazer uma
visita e fiquei encanfada com o que fa-
ziam e os resultados. Era um grande
odsis em um bairro muito dificil. logo
depois, fui com meu marido a uma
Florada e af aumentou a paixdo e a ad-
miragdo pela ONG", lembra Carmen,
expresidente do Grupo Primavera.

A nova direforia foi quem definiu a
visdo do Grupo Primavera. O objefivo
da ONG ¢ ser referéncia em assisténcio
social com programas de educagdo
complementar e énfase em valores

morais e éficos. “Por que oferecer uma
educagdo complementar para formar

as mulheres do amanh@? Porque duas
estruturas classicas da sociedade — a
escola, que cuida da educagdo formal,
e a familio, que cuida dos valores -,
falharam nesse bairro. A educacdo
complementar entra em todas as lacunas
que essas duas instituicoes deixaram
abertas. Aligs, a ONG s6 existe em
funcéo disso. Quem administra o dia a
dia e planeja o futuro do Grupo Prima-
vera precisa fer sempre essa visGo para
norfear o empreendedorismo social. Tem
que olhar constantemente as falhas do
entomno, fazer uma profunda reflexéo
do que a instituicGo realmente precisa,
pois, do contrdrio, ela ndo evolui. Nao
tem formula pronta, tem que pensar
seriamente para sustentar a ONG.
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O empreendedorismo social requer
andlises de pormenores para promover
fransformacdo e inovacdo. Ndo se
pode achar que ja esté em um patamar
firme, & s6 um local de descanso para
preparar vocé para o proximo lance”,
acredita John Sieh.

MENINAS E MENINOS

E é com essa visGo que o Grupo
Primavera atende hoje aproximada-
mente 500 criangas e jovens de 6 a 18
anos de idade, por meio de programas
e projefos inovadores de educagao
e convivio social, cultura, bem-estar e
profissionalismo, com o objetivo de mini-
MiZar Os riscos sociais aos quais estdo
expostos, promovendo uma formagdo
baseada em valores como disciplina e

empreendedorismo, e capacitando-os
para que sejam agentes de mudanga no
meio em que vivem — seja incentivando-
0s a prosseguir nos esfudos ou garantin-
do a insercdo profissional no mercado
de trabalho. Além das meninas, atende
fambém desde 2003 os meninos, por
meio de seus programas de educacdo
complementar, caso do PACTO, curso
que prepara jovens da rede piblica de
ensino para os exames de admissdo
em colégios técnicos de Campinas e
regico.

"Minha meta inicial era fazer a
diferenca na vida de algumas meninas.
Nunca pensei em promover algo Go
grandioso, mas, olhando para frés,
tudo foi consequéncia de um frabalho
bem implantado. Minha preocupagdo
era cultivar bem a semente, deixando

ela brotar, crescer e florir a seu fempo.
Faria qualquer coisa pelo Primavera
quando estava na direggo. Algumas
ex-meninas Primavera me falam: ‘dona
Jane, se ndo tivesse o Primavera em
minha vida, ndo sei o que eu seria
hoje’. E digo o mesmo para elas, pois
ndo sei se seria realizada e teria o
paz que tenho hoje sem ter passado
pela ONG”, dfirma Jane, que deixou
em definitivo a instituicdo ha trés anos,
apos frés décadas de dedicagao.
"Saf em 2011 para finalmente me
dedicar & minha familia, hoje formada
por doze nefos que moram fora do
Brasil, e porque sei que deixei uma
base sélida para os proximos gesfores.
Tinha fotal confianca na capacidade
do John em continuar o meu frabalho
e formar um novo sucessor para a
sua safida da insfituicao, que ocorreu
no inicio de 2014. Mas sabia que
ele mudaria o esfilo de administrar e
conduzir a ONG, pois as mudangas
sGo necessdrias para acompanhar a
sociedade. A chegada dos meninos
ao Grupo Primavera ocorreu porque
o John e a diretoria queriam inferagir
mais com as familias e a comunidade.
O bairro mudou, cresceu muito. Se ndo
incorpordssemos as mudangas socidis,
o frabalho ficaria muito isolado e me-
nos eficaz. £ preciso aprender a abrir
mdo com generosidade para aqueles
que quiserem sonhar outros sonhos,
afinal, ninguém tem a plena verdade.”
Jane acompanha & distancia as
atuais conquistas e vitérias da ONG,
que j& recebeu miltiplos prémios e hon-
rarias nacionais e internacionais. “Sinto
a méo de Deus nesse projefo, por isso
saf confiante de la." st
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